Bw3mozknocmu 3a nogodpsadane
Ha ecmemuueckama cpega
Ha mypucmuueckume ooekmu 8 bbazapus

EneHuma BeaukoBa*

Peslome: Hacmosiwama cmamus npegcma-
Bs B cuHmesupaH Bug pesyamamume om yHu-
Bepcumemcku u3scnegoBamencku npoekm Ha
mewma ,[poyuyBaHe Ha eBponeuckume npakmu-
ku 8 ecmemu3upaHemo Ha mypucmuueckume
obekmu“. B Hes ca uscaegBaHu meopemuyHu-
me ocHoBu Ha ecmemu3auusma, npegumcmBa-
ma om u3noA3BaHemo U B mypu3ama, HanoXu-
AUmMe ce gobpu npakmuku B eBponelckomo
ecmemuyHo npocmpaHcmBo u OCHOBHume
meHgeHuuu, Ha koumo b6bAz2apckume npeg-
npuemayu mps6Ba ga obvpHam BHumaHue. B
pe3yamam Ha npoBegeHomo npoy4BaHe ca us-
BegeHu koHkpemHu Hacoku 3a nogobpsBaHe Ha
ecmemuueckama cpega Ha mypucmuuyeckume
obekmu B cmpaHama Hu, koemo 8 3HauumeAHa
cmeneH we nogobpu msxHama koHkypeHmoc-
nocobHocm u BusdyaAnHama npuBaekameaHocm
B8 cbomBemcmBue ¢ HauuoHanHume u3uckBa-
HUs U nompebumeackume nompebHocmu.

KalouoBu gymu: ecmemusauus, mypucmu-
yecku obekmu, gobpu npakmuku, meHgeHuUU.
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YBog

AaHUpaHemo, npoekmupaHemo u YCb-
BopweHcmBaHemo Ha mypucmuve-
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ckume obekmu He ca buau monkoBa BakHa
cbcmaBHa yacm om mypuama, kakmo gHec.
Hoceeza Ha eMOUuOHaAHUME U3MepeHuUA Ha
cz2pagume U UHMepPUopHusA gusaliH He e buna
npunucBaHa monkoBa zoaama cmolHocm om
monkoBa MHo20 xopa. Emo 3awo 8 mypuama
3anoyHa Bce no-ycnewHO ga ce Hanaza mep-
MUHbM ,ecmemu3auus Ha mypucmuyecka-
ma cpega“. Ecmemusauusma 8 mypuama, 3a
pa3nuka om Bceku gpyzs cekmop, uma kakmo
BbHWHU, maka u BompewHu usmepeHus. Jloba-
BeHama cmouHocm nocpegcmBom ecmemu-
3ayuama e cBvps3aHa ¢ Bcuuku paBHuwa Ha
czpagume. Caeg kamo npoekmom Ha Qpank
lepu 3a mysea lyzeHxaum B Buabao yBeauuu
MHo20kpamHo npuBAaekameAHocmma Ha npo-
BuHuuanHuUsA ucnaHcku gpag kamo mypucmuue-
cka gecmuHauus, apxumekmu om ueaus cBam
ce onumBam ga noBmopsm He20Bus ycnex u ga
mpaHcdopmMupam nosabpaBeHu ypbaHucmMuYHU
ueHmpoBe B npuBaekameaHu mypucmuuecku
gecmuHauuu. C HeobuuauHus cu u B8 noBeue-
mo cayyau kyamoB uHmepuopeH gu3auH Ha
cBoume xomeau WoH Llpazep acHo nokasBa,
ye mypucmuuyeckomo npegaazaHe gHec uma
MHO20 noBeue uamepeHus om ocuzypsBaHemo
Ha ,nepdekmHa“ pyHkuus u ,npaBuaHo” mecmo-
nonokeHue. flobaBeHama cmoliHOCm hocpeg-
cmBom ecmemu3sayusama e cBop3aHa ¢ Bcuu-
ku paBHuwa Ha czpagume. Typucmuueckuam
npogykm mpa6B8a ga 6bge konkomo ce moxke
no-gudepeHyupaH, a ouakBaHusima u emouuo-
HaAHUMe pamMku Ha pasauvHume ueaeBu 2pynu
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onpegeAasm cowo monkoBa gudepeHuupaHu
HauuHu 3a ygoBaemBopsBaHemo um. Ecmemu-
3auusma, kakmo BompewHa, maka u BoHwHa,
e npugobuna moBa gudpepeHuupawo 3HaueHue
U gHec yecmo msa uma ,nocaegHama gyma“ 8
mypusma.

Memogonozusa Ha usc/\egBaHemo

AHanuzupaHama memamuka ce omauvaBa c
HayuHa HoBocm u akmyaaHocm, mvl kamo 8
bvacapckama Hayka He e uscaegBaH epekmbm
Ha Bv3geucmBue Ha ecmemusupaHama cpega
Bbpxy nompebumenume u BbamokHocMume 3a
u3noA3BaHe Ha koMNO3UUUOHHUME NPUHUUNU 3a
noBuwaBaHe Ha ygoBaemBopeHocmma u npuxo-
gume om mypucmuyeckama getHocm. Akmyaa-
Hocmma npouamuua u om ¢akma, ue B8 EBpo-
neuckus colo3 ce 3a20Bopu 3a eBponeucko ec-
memuyHO npocmpaHcmBo, kamo Bce noBeue
ce obpvwa BHumaHue Ha moBa, ue coBpemeH-
Husm cBsm e 6eAd3aH om nocmeneHHo uamecm-
BaHe Ha emuyHOMO U3MepeHue om ecmemu-
uveckomo. OeuHocmma Ha Bcuuku ompacau Ha
ukoHomukama (B m.u. mypuama) ce ocbuwecm-
BsBa BvB Bpememo u npocmpaHcmBomo u Beska
geuHocm e cBbp3aHa C onpegeAeHa mepumopus
U C HeUHUMEe NpPupogHU U cmonaHcku pecypcu
(MopgaHoB, 2014, c. 46), kamo cv3gaBaHemo
Ha cbomBemHume cmonaHcku pecypcu mpsabBa
ga cmaBa npu omuyumaHemo Ha npupogHama
cpega u ucmopuuecku ymBbpgeHume mpagu-
uuu. Bce noBeue e Heobxoguma UHMEAUZEHMHA
cneuuaAusauusi, koamo ga ocuaypu maka mop-
CeHusl uUHMeAu2eHmeH ycmouyuB pacmex. ToBa
npegnonaza MbpceHEMO U HamMupaHemo Ha
uHoBamuBHuU peweHus B peayamam Ha koumo
ga ce cv3gagam HecmaHgapmHu ukoHomuuecku
u ynpaBaeHcku Mogeau. Jobbp uHcmpymeHm B
moBa omHoweHuUe e ecmemu3auusma.

Typuamom kamo uHgycmpus 3a 3abaBaeHus
u pasHoobpassBaHe Ha cBobogHomo Bpeme Ha
xopama cbwo mpabBa ga ompasaBa cwuBpe-
MeHHUMe peaAHocmu u ga ce Bov3noa3Ba om
Bv3amokHocmume, koumo My npegocmaBs ec-
memu3gauusima. B eBponeuckume cmpaHu ca

ce ycmaHoBuAu Hskou MHO20 ycnewHuU MOgeAu,
ocHoBaHU Ha mpaguuusma, Yyulmo onum we
6bge om noA3a 3a Gbazapckume npegnpue-
mauu B cdepama Ha mypusma. Cowo maka ¢
nomMowma Ha ecmemu3auusma ce uszpakgam
makuBa obekmu om mypucmuyeckama uHgyc-
mpus, koumo ca B8 cocmosHue ga cb3gagam
cheuuanHa emouuoHanHa Bpb3ka ¢ nocewa-
BaHama cmpaHa, @ moBa e eguH om npuopu-
memume, kolmo e 3anezHan B Cmpamezusma
3a ycmouyuBo pa3Bumue Ha mypusma B Boa-
2apusa 2014-2030 2. /. EmunoBa (2014, c. 30)
nocouBa, ye mypucmume Bce noBeue we ce
uHmepecyBam om ucmuHckus >kuBom Ha xopa-
ma, om u3dyyaBaHemo Ha mexHume mpaguuuu,
pumyanu, uzkycmBo u kyamypa (Emilova, 2014,
pp. 20-35). A nocpegcmBom ecmemu3upaHemo
Ha mypucmuuyeckume obekmu Hue mMokem ga
ocuaypum kakmo emouuoHanHama Bpbaka ¢ no-
cewaBaHama gecmuHauusi, maka u ga npeBbp-
HemM me3u obekmu B ucmuHcku wegooBpu Ha
uzkycmBomo, kyamypama u apxumekmypama.

Ecmemusauusma Ha mypucmu4eckume
ob6ekmu cv3gaBa HoBa ¢yHkuusa uau covaga-
Ba HoBu u3xkuBaBaHusa upe3 HOBU ¢pyHkuuu u
maka npegnaaza Ha mypusma BvamokHocmma
ga pa3BuBa HoBu npogykmu. Ype3 Hesa mypu-
3Mbm ce usnpaBsa npeg coBcem HOBU npegus-
BukamencmBa. Ta3u Bpv3ka cogoprka MHO20
Bv3amokHocmu u puckoBe, koumo cv3gaBam
BneuamaaBawa nnamdopma 3a Gbgewemo ¢
ucmuHcku go6aBeHa cmoiiHocm.

O6ekm Ha u3caegBaHe B Hacmoswama
cmamus ca mypucmuueckume obekmu B8 EB-
pona. 3a ocHoBa ca usbpaHu BkaloueHume B
komnaHuama ,[dusalHepcku xomeau“ AL xo-
meau, kamo mypucmuuecku obekmu ¢ goka3sa-
Hu kauecmBa B8 ecmemu3auusma, Bogewa go
noBuwaBaHe Ha nocewaemocmma, ygoBaem-
BopeHocmma Ha nompebumeaume u uskalouu-
meAHo gobpu ukoHomuvecku nokazameau gopu
u B ycnoBus Ha kpusa. Mpegmem Ha u3scAegBa-
He ca gobpume npakmuku 8 ecmemu3supaHemo
Ha mypucmuueckume obekmu B8 EBpona.

C Hacmoswomo u3scaegBaHe 3awumaBame
me3ama, Ye ecmemu3upaHume mypucmuuecku
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obekmu cbv3gaBam gonbAHUMEAHa cmoUuHOCM
kakmo 3a nompebumeaume Ha mypucmuueckus
obekm, maka u 3a npegnpuemadume B8 cdepa-
ma Ha mypusma. MNompebumeAume Ha ecme-
musupaHume mypucmuyecku obekmu yBeau-
yaBam ygoBaemBopeHocmma cu no Bpeme Ha
cBos npecmou B pesyamam Ha BuslyanHume
cmumyAu, komdbopma, enemeHma Ha u3lkuBs-

BaHemo, koumo ce nocmuz2am cbc cpegcmBa-

ma Ha ecmemu3auusma. lNpegnpuemauume B

cdepama Ha mypusama hocmuzam yBeauuaBaHe

Ha edekmuBHocmma u neuyanbama, 3auwomo

ecmemusupaHama mypucmuuecka cpega um

npegocmaBsa Bv3amokHocm 3a npuBAuyaHe Ha
no-zonama nompebumencka maca u yBeauuaBa-

He Ha cpegHama HopmMa Ha nevanbama B npeg-

AazaHus mypucmuyecku obekm.

Llenma Ha Hacmoswama cmamus e ga ce
uscregBam u onpegensm BbamokHocmume
3a ycvBbpweHcmBaHe Ha mypucmuuyeckume
obekmu (3aBegeHus 3a npebuBaBaHe u xpaHe-
He) B Penybauka Boazapus Bv3 ocHoBa Ha npo-
yuBaHus Ha gobpume npakmuku 8 ecmemusa-
uusma. 3a nocmuzaHe Ha HabeaszaHama UeA
we 6bgam peweHu cAegHUME OCHOBHU u3che-
goBamencku 3agauu:

* OnpegensHe Ha meopemuyHume OCHOBu
Ha ecmemusauusma Ha mypucmuuyeckume
obekmu ¢ o2neg ycmaHoBsaBaHe Ha npaBua-
HOMO UM MecmonoAoXkeHue, npoekm u blo-
gkem;

* [lpoyuBaHe Ha dakmopume 3a ycnex Ha ec-
memu3supaHume mypucmudecku obekmu 8
EBpona;

* AHaau3 Ha eBponeuckume gobpu npakmuku
B ecmemusauusma Ha mypucmuuyeckume
obekmu;

* [eduHupaHe Ha ocHoBHUMe meHgeHuuu B
ecmemu3upaHemo Ha mypucmuyeckume
obekmu.
3a nocmuzaHe Ha Hacmoswama UeA U pe-

waBaHemo Ha 3agavume ce u3noA3Ba mpagu-

UUOHEH HayuyeH UuHCmpyMeHmapuyM: NpeguMHO

AUYeH onum, ekcnepmeH memog, cucmemeH

aHaAus, kpumuueH 0630p Ha ymBbpgeHu Hayu-

HU paspabomku u uscaegBaHus, AUYHU HabAlo-
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geHus u npoy4yBaHus Ha uscnegBaHama npo-
baemamuka, cpaBHUMEAEH aHaAu3 U CUHME3.
To3u uHcmpymeHmapuym no3Boau npoBerkga-
Hemo Ha 3agbABoueHO u Hay4HO060cHOBaHO
uscnegBaHe ¢ koHkpemHo npunokeHue 8 my-
pucmuueckama meopusa u npakmuka.

Hoka3BaHemo Ha me3ama u nocmuza-
Hemo Ha ueama usuckBa obcaegBaHemo Ha
npobaema B8 meopemuueH, Memogoaozuyecku
u npuaokeH acnekm. Emo 3awo we usscHum
OCHOBHUMeE NoHAMUS, 3HaYeHUemMo Ha Mecmo-
nonokeHuemo 8 ecmemu3sauusma, emanume 8
npoekmupaHemo u Memogume 3a ukoHoMuue-
cka oueHka Ha npoekma 3a ecmemusauus Ha
mypucmuueckume obekmu. Ta3u ocHoBa we
no3BoasBa paspabomBaHemo Ha MogeAu 3a
ecmemu3sauus u uscaegBaHemo Ha ocHoBHuUmMe
MeHgeHUUU Npu Hes.

CowecmBeHa yacm om aHaAuaume kacasm
Bv3geucmBuemo Ha ecmemusauusma Bbpxy
mypucmume. [pocaegeHa e eBoalouusma B
nompebumeackomo noBegeHue, u3cAaegBaHu
ca dpakmopume 3a ycnex Ha ecmemu3supaHume
mypucmuvecku obekmu, usscHeHU ca nposB-
AeHusima Ha HeuHomo Bb3getucmBue u MexaHu-
3Mbm Ha Bb3geticmBuemo U. OcobeHo UeHHU
ca pascbkgeHusma 3a nocmuz2aHemo Ha ygo-
BAemBopeHocm om ecmemu3supaHama cpega,
3a B3aumogeucmBuemo Ha hompebumeaume ¢
Hea u 3a Bv3amokHocmume 3a ycmaHoBsaBaHe
Ha nompebumenckume npedepeHuuu 8 moBa
OMHOWEHuUe.

Nozuueckume pascwvkgeHus uzuckBam pas-
pabomBaHemo Ha cucmema om nokasameau
3a usmepBaHe paBHuwemo Ha ecmemu3auus
Ha mypucmuveckume obekmu u Ha ycbBobp-
weHcmBaH MogeA 3a hocmuz2aHemo U. AHaAu-
3ume npogbakaBam Bv3 ocHoBa Ha onpege-
AHemo Ha udcAaegoBamenckama usBagka Bv3
ocHoBa Ha BkaloueHume B koHcyamaHmckama
komnaHusa ,JusatHepcku xomeau“ ALl obekmu,
npoyyBaHemo Ha mexHus onum B ecmemu-
3upaHemo u cpaBHeHue Ha nocmukeHusma
¢ bvazapckume xomeau. ObobwaBaHemo Ha
gobpume npakmuku B ecmemusauusma ca oc-
HoBa 3a u3BedkgaHemo Ha obocHoBaHu u3Bogu
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NkoHomuuecko pasBumue

U npenopvku 3a ycvBopweHcmBaHe Ha obek-
mume om mypucmudeckus busHec 8 Boazapus.

TepMUuHOAO2UUHU ymou4yHeHuAa

AHaAuzbm U 0630pbm Ha meopemuyHume
nocmaHoBku B uscaegBaHama npobaemamuka
Hu gaBam ocHoBaHue ga 3akalouum, uye mep-
MUHbM ecmemu3ayud Ha mypucmu4eckama
cpega HaMa egHO3Ha4HO onpegeneHue u B Hau-
wupok cmucoA moke ga ce geduHupa kamo
npouec uAu pesyamam om npoekmaHmckama
geuHocm B obaacmma Ha mypu3ma, NoguuHeHa
Ha usduckBaHusma Ha ecmemukama. Kamo usino
ecmemusauuama npegcmaBaaBa npouec Ha
cb3gaBaHe Ha HOBuU popmu Ha npegmemume
u Bapuauuume Ha ¢popmama, kamo gusatiHe-
pbm ce cmpeMu ga usnon3Ba ueneHacouyeHO
BusyanHama cuaa Ha pa3auvHume cBoliicmBa
Ha ¢opmama, 3a ga 2u 3anoku npu popmous-
2pakgaHemo, kamo 2u o6eguHu U op2aHu3u-
pa 8 egHO XapMOHUYHO UAAO. 10 MO3u HauuH
obekmume ca B cocmosiHue ga ce koHkypupam
no-ycnewHo B HacumeHus mypucmuuecku na-
3ap, koemo nomBovpkgaBa uzBegeHama om W.
MmoBcku (2014, c. 31) mesa, ye ,koHkypeH-
uusima e Heu3beXHO U CbuweBpemMeHHO MHO20
nonokumenHo sBaeHue Ha nasapHama ukoHo-
Muka“ (MemoBcku, 2014, c. 31).

Ecmemusauuama Ha mypucmuuveckume
o6ekmu cv3gaBa HoBa ¢pyHkuusa uau cobaga-
Ba HoBu u3kuBaBaHusa upe3 HOBu ¢yHkyuu u
maka npegna2a Ha mypu3sma Bv3amokHocmma
ga pa3BuBa HoBu npogykmu. Upe3 Hes mypu-
3Mbm ce usnpaBsa npeg coBcem HOBU npegus-
BukamencmBa. Tasu Bpv3ka cogoprka MHO20
BvamoxkHocmu u puckoBe, koumo cv3gaBam
BneuamaaBawa nnamdgopma 3a Gogewemo ¢
ucmuHcku go6aBeHa cmoiliHocm. Ecmemuue-
ckomo Bv3npuamue e 6vp30, 06ukHOBEHO oM
nopagvka Ha cekyHgu caeg koHmakm ¢ obekma.
To e HenpegHamepeHo, u3uckBauw,o nona2aHe-
MO Ha MUHUMAaAHU UAuU gopu HukakBu no3HaBa-
menHu ycuausi. Ecmemuueckomo Bov3npusmue
e obwa oueHka, knoHsawa koM nonokumenHa
(Hanp. kpacoma uau npuBaekameaHocm) uau

ompuuameAHa (Hanp. aHmunamus), a He Ha-
moBapeHa ¢ HloaHCu MHO20CmpaHHa oueHka.
Ecmemusauuama cmumyaupa nokynkama
Ha mypucmu4eckua npogykm u npegonpe-
gend HacmpoeHuemo no Bpeme Ha uAnocm-
HuA npecmol B onpegeneH mypucmu4ecku
o6ekm u noBuwaBa, HamanaBa uau Yacmu4Ho
BvsgelicmBa Bopxy ygoBoancmBuemo om no-
kynkama uau noceweHuemo. ToBa s npeBpo-
wa B pecypc Ha dupmama, kamo U nomaza ga
yBenuuaBa (HamansBa) npuxogume om mypuc-
muueckama geuHocm. Kamo makoB ms ce Hyx-
gae om 3agbAbOUEH aHaAu3, ¢ Yusmo nomMou, ga
Cce nocmuaHe no-2onama npuBaekameaHocm Ha
mypucmuyeckuss npogykm. Ecmemusauuama
Ha mamepuaAHama cpega 8 mypucmuuecku-
me ob6ekmu ocuzypsaBa BewecmBeHus ene-
meHm, koilmo cnoco6cmBa 3a HopmaAaHama
peanusauus Ha mypucmuueckua npogykm,
kamo coweBpemeHHO e u HemMamepuaneH
komnoHeHm, koimo go6aBa HacmpoeHue u
emouuu 8 mypucmuueckomo nompebaeHue.

Edekmu om ecmemusauuama

M meopemuyHume, u eMnupuvyHUME aHaAu-
3u noka3Bam, ue ocobeHo B mypuama ecmemu-
ueckume u gusauHepckume Bvnpocu uzpasm
pewaBawa poAa 8 npubaBaHemo Ha cmouHocm
kbm mypucmuueckus npogykm. Om cmpame-
2uyecka BarkHocm ca caegHume OCHOBHU Mo-
MeHmu, koumo mps6Ba ga 6bgam peweHu:

» Ecmemusauusma e om 3HaueHue 3a koHuen-
uuama 3a XkusHeHus yukoa Ha npogykma u
gecmuHauusama u gusauHepckume cmpa-
meauu. YHukaAHusm gusalH e om cmpame-
2uuecko 3HaueHue npu BbBekgawama dasa
3a npuBAuyaHemo Ha mypucmu u npes 3ps-
Aama dasa — npu ycuAusma, HacoyeHu kom
NPEno3UUUOHUPaHemMOo U U3NbAHEHUEMO.

» EcmecmBomo Ha mypucmuueckus npogykm
20 onpegens kamo komnaekc uau nakem om
ycayau. 3amoBa meHugkopume B mypusma
cAaegam 3a kauecmBomo Ha nomeHuuaAHume
NapmHLOpPU OMHOCHO paBHUWEMOo Ha gu3auH
u ecmemuka. Tou kamo ecmemukama ce xa-
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pakmepu3supa cbc cybekmuBHo Bb3npusmue
Ha MamepuaAHama cpega, MoXke ga ce okaxke
MPYgHO ga Ce NoCcmuzgHe Cba2nacue 0CobeHo
Ha HUBO gecmuHauus OMHOCHO Gbgewume
ecmemuuecku u apxumekmypHu cmpame-
2uu. Cv3gaBaHemo Ha ugeanHama mMamepu-
anHa cpega 3a mypucmuueckust obekm o3Ha-
yaBa ga ce nocmugHe makoBa ecmemuuecko
Bvanpusmue, koemo npeBvaxokga aamepHa-
muBume, npegu3BukBa noAokumeAHu emouuu
u Hamupa om3Byk cpeg mypucmume.

» HeobxogumMo e ga ce ocu2ypu NOCMOAHHO
pasBumue Ha mypucmuueckume o6ek-
mu, koemo ga ocvwecmBsBa koHcmaHmHa
cvenacyBaHocm mMeXgy ecmecmBeHama
(peanHama) u cb3gageHama om yoBeka (us-
kycmBeHama) mamepuanHa cpega 3aegHo
CbC COuuanHO-KyamypHama cpega Ha my-
pucmume. Bceku nbm, ko2amo couuaAHo-
kyamypHama cpega ce npoMeHu, Hanpumep
npu HoBo pa3Bumue Ha nompebumenckomo
noBegeHue, € HEOBXOQUMO ga Ce NPOMEHS
u uskycmBeHo cb3gageHama MamepuaHa
cpega. VMimeHHo ¢ moBa ce uamepBam pasau-
yusima mMe>kgy mpaguuuoHHOMO U MOgEpHO-
mo. CmecBaHemo um moxke ga bbge nocmuz-
Hamo upe3 u3noA3BaHemoO Ha MpPaguUUOHHU
dopmMmu uAau cmpykmypu ¢ HoBu mamepuau
U gusauH; upe3 cbuemaBaHemo Ha mecm-
HU pecypcu npu cbBpemeHHume popmMu Ha
cmpoumeAncmBo UAUu upe3 mpaHchopmupa-
Hemo Ha cmapu cezpagu ¢ HoBu Mamepuanu
u mexHono2uu (ocBemaeHue, uBemoBe u gp.)
Ecmemusauusma mpygHo moke ga 6bge

konuvyecmBeHo cmaHgapmusupaHa cnopeg

koHkpemHu kpumepuu. To3u ¢akm npouamu-
ya om HeBv3moXkHOCMmMa 3a cmaHgapmu3auus

Ha kpeamuBHus npouec, koemo moxe ga Ha-

MaAu pasHoobpasuemo Ha npoekmume. BaxkHo

HanpaBAeHue npu cucmemamu3upaHemo Ha

nokazameAume 3a ecmemusauusi € UHmMepuo-

pom Ha mypucmuyeckume obekmu. Qokycom

mam nonaga Hau-Beue Bbpxy kauecmBomo u

komdopma Ha 063aBekgaHemo Ha cmaume 3a

HacmaHsBaHe Ha 2ocmu, npegMemume, yce-

waHemo, cb3gageHo om u3noAn3BaHume uBe-
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moBe, npocmpaHcmBomo u 6anaHca, koumo
€ nocmuzHam B He2o. Kamo kpumuyHu enemMeH-
mu 3a ecmemu3aupaHe Ha npocmpaHcmBama 8
mypucmuveckume obekmu ca onpegeAneHuU Xo-
menckume cmau (cbcmoswu ce om npeggBe-
pue, caHumapeH Bv3ea, cnanHs u BcekugHeBHa)
u xomeAckume obuwu npocmpaHcmBa.

Mpakmuuecku Hacoku

B uscaegoBamenckus npoekm, nocay>Kua
3a ocHoBa npu HanucBaHemo Ha Hacmoswama
cmamus, ca uscaegBaHu gobpume npakmuku 8
ecmemusupaHemo Ha mypucmuueckume obek-
mu B EBpona Bv3 ocHoBa Ha BkaloueHume B op-
2aHuzauusma ,JusatHepcku xomeau“ ALl xo-
meAu. Kopnopauusima npaBu cepuo3eH nogbop
Ha xomeaume, koumo we noA3Bam HelUHama
movpaoBcka mapka, koemo cBugemeacmBa 3a
nocmukeHusima Ha obekmume no omHoweHue
Ha maxHama ecmemu3auus. [onbAHUMEAHO
3a ycnewHama koHuenuus gonpuHacsm u KoH-
cyamaHmckume ycayau, koumo kopnopauusma
npegocmaBs, a me, kakmo nocouBa M. AHe-
Ba (2012) ca om uskalouumeAHo 3HaueHue 3a
epekmuBHocmma Ha mypucmuueckus busHec
B 6bgewe (Yaneva, 2012, pp. 33-41).

Design Hotels™ npegcmaBasBa u naacupa
Ha nasapa pasHoobpasHa cenekuus om Hag
200 HeszaBucumu xomena B Hag 40 cmpaHu no
cBema. Bceku eguH obekm e ompakeHue Ha
ugeume Ha xomeAuepa u npegcmaBasBa cBo-
eobpaseH ,opusuHan‘. Bcuuku ,opusuHanu®
gopkam Ha uHguBugyanHume, ecmemuuecku u
opueHmupaHu kbm 2ocma uakuBsBaHus. TouHo
3a masu Huwa ce e HaAOkKuUA mepMuHbm «gu-
3alHepcku xomeA» uau «bymukoB xomen», yul-
mo nasapeH gsA B8 cBemoBeH mMawab cnpsMo
bpoa Ha Aeznama ce oueHaBa Ha okono 1 %, a
cnpsMo 2oguwHUs obopom — Ha 3 %.

3a ycmaHoBsBaBaHe Ha gobpume npakmuku
B ecmemusupaHemo ca u3cAegBaHu 43 xome-
AQ, BkaloueHu B kopnopauusma u pasnoAokeHu
B 11 eBponelcku gbpxkaBu. Pesayamamume om
npoyuBaHemo moxke ga 6bgam obobuieHu, kak-
mo caegBa:
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1. Xomenom 3aema onpegeneHa cmunoBa 2py-
na. NMpeobragaBa MUHUMaAucmuYeH gusalH
u uskalouumeneH aykc.

2. Xomenom npumexkaBa yHukanHa xapakme-
pucmuka uAu e nocBemeH Ha onpegeneHa
memamuka.

3. LIBemoBume 2amu ce ozgpaHuyaBam go gBa-
mpu uBama u mexHume HloaHcu, npeobaa-
gaBam uepBeHomo, cuBomo u nacmeAHume
moHoBe.

4. Bce noBeue ce Habasza Ha usanoA3BaHemo
Ha ecmecmBeHu mamepuaau — Boga, gbpBo,
kamok.

. ODekopamuBHume enemeHmu ca cBegeHu go
MUHUMYM — npeobaagaBam kapmuHume u
domoezpaduume.

6. N3noAn3Bam ce uamoyHu mexHuku 3a noBu-

waBaHe Ha BAa2o0CbCMOSHUEMO Ha noce-
mumeaume — QvoH LLyu, gseH uskycmBo.

(4]

N3Bogu u npenopovku

YcmaHoBeHu ca gBe anegHu mouku omHoc-

HO koHcmpyupaHemo Ha Gbgewume obekmu.

MopBama e, Ye xomeaume Ha Gbgewiemo we

ca cbC COAugHuU noggoprkawu koHcmpykuuu,

no-20AAM pasmep Ha cmaume u kyxHeHcku
komoBe B8 max. Bmopama e, ye Hall-go6puam
gusaiiH e npocm u He mBvpge cheuuaAusupaH.

B pe3yamam Ha HanpaBeHume u3caegBaHus

Moz2am ga bbgam omnpaBeHu caegHume npe-

nopbku kbM oHe3u MeHug>kbpu U cobcmBeHuuu

Ha mypucmuyecku obekmu 8 Boazapus, koumo

uckam B no-nbaHa cmeneH ga ygoBaemBopsm

>kenaHusima Ha cBoume kauenmu:

1. 3a ga cb3gage uskalouumenHo npexkuBsBa-
He Ha 2ocmume Ha xomeAa, ynpaBumeaume
mpsbBa ga onpegeAsim u ga ce npugbpxkam
kbM gageHa nasapHa HUwa;

2. Ycnexom Ha xomeaa 3aBucu om cb3gaBaHemo
Ha gusadH, koumo cbomBemcmBa Ha nasapa;

3. focmbm mpsbBa ga uma Hau-20A MO 3Haue-
Hue 3a Bcuuku, koumo cv3gaBam gusauHa;

4. YnpaBumeAume Ha xomeAume mpsbBa ga
3Haam kakBo uckam kaueHmume u 6vp30 ga
omzoBapsm Ha me3u npomMeHu (3a ycmaHo-

BsBaHe Ha nompebumenckume npegnouu-
maHus kbm ecmemu3sauusima 8 npoekma e
npegaoXkeHa gonbAHUMEAHa memoguka).

5. CmpaxomHomo npeXuBsBaHe, kbm koemo
Bceku ce cmpemu no Bpeme Ha BakaHuus, He
mpsbBa ga ce cAyuBa camo U3BbH xomena.
N3cnegBaHuasma nomBvprkgaBam u Baxk-

Hocmma Ha cmuAoBeme 3a ychexa Ha mypucmu-

yeckume obekmu. Fho6anHomo yegHakBaBaHe

Ha cmunoBeme ce npeBopHa B8 npegusBuka-

mencmBo 3a Bceku xomenauep, kolimo ucka ga

no3uyuoHupa cBoa xomea kamo ,,cneuuaneH”

u ,,npeBo3xogeH”, 3awomo, HesaBucumo kvge

ce Hamupam, XomeAume cu hpuauyam HaBca-

koge no cBema. EcmecmBeHo B eBponeucku-
me cmpaHu umMa CUAHU mpaguuuu u no mo3u

HauuH ce ycmaHoBsaBam ucmopuuecku BugoBe

xomeau, koumo He mo2am ga ce cpaBHaBam covc

ocmaHaaus cBam. Mozam ga 6bgam u3BegeHu
wecm meHgeHuuu B cmuaa, koumo we npo-
gorkam ga goMuHupam:

* CmapomMogeH CmMuA;

* Cmun ,Cynep comuH” — cBembm Ha ApmaHu

u Cue;

e Cmua ,Paskow” — woy Ha uzobuAuemo;

¢ Ekonoz2uueH cmua;

e Cmun ,HebpexkeH;

* Cmua ,HacmpoeHue“ — ugpa Ha emouuume.
Moxkem ga 0606wum, Ye egHa om Habupa-

wume ckopocm meHgeHuuu 8 mypucmuueckus

busHec ca maka HapeueHume ,gusaiiHepcku
xomeau®“. TexHuU 2ocmu ca egHa cbBcem HoBa
kamezopus nvmewecmBeHuuu, koumo gup-

»kam Ha cmuaa, ammocdepama, uHmepuopa u

ekckaysuBHocmma. Typucmuueckume obekmu

Bv3geucmBam Bvpxy uHguBuga Ha mpu paB-

Huwa: macmomo u okoAHocmma, apxumekmy-

pama u mpaguuuume, koumo ca npucbuwu 3a

Msicmomo.

OcHoBHu npakmuko-npunoxkHu
npuHocu u HanpaBaeHus
3a pa3Bumue

Om cobgopkameAHus aHaAu3 Ha HayuHo-
mo u3cAaegBaHe Mozam ga Bbgam 060cobeHu
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cAegHUme no-Ba’kHU NPUHOCU C HayyeH U Ha-

YUYHO-npuAoXkeH xapakmep:

* OnpegeneHa e B3aumoBpv3kama mexkgy
3HaveHuemo Ha mecmonoAoXkeHuemo u Bo3-
Mo)KHOCMUMe 3a ecmemu3auus Ha mypuc-
muyeckume obekmu;

* OnpegeneHu ca ocHoBHume cmunoBu koH-
uenuuu, koumo we 6bgam akmyaaHu B8 my-
pucmuyeckama uHgycmpus;

* [lpoyueHu ca gobpume npakmuku B8 ecme-
musupaHemo Ha mypucmudeckume obekmu
B EBpona;

* [pegnokeHu ca Hacoku 3a ycvBopweHcmBa-
He Ha mypucmuueckume obekmu B8 Bbazapus
Bb3 ocHoBa Ha ycmaHoBeHume meHgeHuuu;

* YcmaHoBeHu ca cmunoBu meHgeHuuu, kou-
mo we hpogbAkam ga goMuHupam uszpaxk-
gaHemo u o063aBerkgaHemo Ha mypucmuue-
ckume obekmu.

B pesyamamum Ha aHaausume u u3dcnaegBa-
Husama moxkem ga kakem, ue ecmemu3sauusima
Hamupa 3HayumeAHo npuAoXkeHue B mypucmu-
yeckume obekmu. Ta uma koHkpemHu npuaoXke-
Hus, koumo He BuHaz2u ca oCb3Hamu om nomeH-
UUaAHUME U peaAHu nompebumenu, Ho BuHazu
mpsbBa ga ca pe3yamam om UeAeHaCcouYeHU
MeHug>kopcku peweHus. [ebambm OMHOCHO
MACMOMO Ha MecmonoAoXkeHuemo B8 ecmemu-
3auusma we e om cbuiecmBeHo 3HaueHue u B
6vgewe. Hukoli mypucmuuecku obekm He 6u
BbuA ecmemusupaH, ako He e omueA cneuudu-
kama Ha cBoemo mecmononoXkeHue. Llenecvo-
bpa3HHOCMMa Ha ecmemuueckume peweHus
obaue BuHazu mpsbBa ga ce onpegens upes
cbbalogaBaHemo Ha ukoHomuueckume kpume-
puu. Emo 3awo e Heobxogum Memoguuecku
UHCMpyMeHmapuym 3a ukoHomuuecka oueHka
Ha npoekma 3a ecmemusauus.

Ecmemusauusma Ha mypucmuyeckume
obekmu He e camouen Ha MeHugXkopume B
mypuamMa. Ts mps6Ba ga e B yHUCOH ¢ nompe-
bumenckume npedepeHuuu. Te obaue mopnam
pa3Bumue, koemo Hanaza HenpekbcHamu npo-
MeHu ¢ o2Aeg aganmauusma kbm msx. Hemuc-
AUMO e B gageH mypucmuuecku obekm ga 6vo-
gam omuemeHu u3uckBaHusma Ha Bcuuku no-
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mpebumenu. Emo 3awo akueHmvbm ce nocma-
Bs Ha ueneBume mypucmu. He e 6e3 3HaueHue
u omyumaHemo Ha Bb3geucmBuemo Ha ecme-
musauusma Bbpxy hompebumenckomo noBege-
Hue. Ta npegocmaBs gobpu BvamokHocmu 3a
UEAEHaCco4YeHOmo My MOgeAupaHe — Hanpumep,
ako uckame kaueHmume ga ce uyBcmBam kom-
$opmHo, ylomHO uAu ueama Hu e ga 2u npoBo-
kupame kbm no-2oaama koHcymauus u m.H.
Ecmemusauusma e kauecmBeHa kamezo-
pus, nopagu koemo, 3a ga MmoXe ga ce ycmaHo-
Bu paBHuwemo U, e Heobxogumo paspabomBa-
Hemo Ha cucmema om nokaszameau. Ha masu
ocHoBa moxe ga ce u3Bvpwu cpaBHumeneH
aHaAu3 mMexkgy omgeaHume obekmu, ga ce on-
pegenam HaU-npegnoyumaHume u xapecBaHu
obekmu, ga ce gepuHupam gobpume npakmu-
ku, koumo ga nocaykam 3a 6asa npu uszpak-
gaHemo Ha HoBu obekmu om mypucmuuecka-
ma uHgycmpus. [poyuBaHemo Ha paBHuwemo
Ha ecmemu3auus Ha mypucmuuyeckume obek-
mu 8 EBpona gaBa cbuwecmBeHu Hacoku 3a 6b-
gewume meHgeHuuu u nopagu dakma, ue EB-
pona mpaguuuoHHO e Hau-nocewaBaHusm my-
pucmuuecku pezuoH B cBema, a eBponeuuume
uMam HampynaH 3HavyumeAeH mypucmuuyecku
onum. Tosu ¢pakm e cowecmBeH nokazamen 3a
moBa, ue maxHama oueHka e obekmuBHa u ce
ocHoBaBa Ha gbA20CpOYHU HabAlogeHus.

3akaloueHue

B 3akaloueHue buxme mMoaau ga kadkem, ve
npouecbm Ha ecmemu3upaHemo He o3HayaBa
npocmo paswupsiBaHe Ha guana3oHa Ha om-
AudumenHume cBolcmBa upe3 myamucemuB-
HU peweHus, a HacouyBaHe Ha BHumaHuemo
Ha nompebumens koM cneuuduyHume xapak-
mepucmuku Ha ecmemusupaHume obekmu. B
6bgeuwe noBevemo npogykmu we 6bgam ugeH-
muduuupaHu camo no yHukaAaHUme mMupusmu,
Bucokomo kauecmBo Ha gusauHa UAU npume-
»kaBaHume om msax 3Byuu u Meaoguu (cmumy-
Aauus Bopxy nemme cemuBa), cvbuyemaHu no
nogxogawus HayuH B ecmemu3upaHa go Hau-
mankus gemaua cpega.
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HowyBkama B xomeA npe3 Bmopomo gece-
muAemue Ha 21-u Bek o3HauaBa mMHo20 noBeue
om ,CbH 3a onpegeAneH nepuog“. XomeAume
Bce noBeue ce npeBpowam B om3Byk Ha gyxa
Ha Bpememo, enoxama u macmomo, kbgemo ce
Hamupam. Te ce odopmsm chopeg obuwecmBe-
Husa >kuBom u pa3Bumuemo Ha meHgeHuuume
B Hezo. Taka npe3 nocaegHume gecemuAemust
Moke ga 6bge npocaegeHa sicHa 2robanusauus
B cmuna u Buga Ha xomeauepckume obekmu.
ToBa B kpauHa cmemka Bogu u go moBa, ue
cmuAbm Ha xomeAume no cBema e noumu eg-
Hak®B. B 6bgeuwe obave mypucmume wie ovak-
Bam noBeue om xomeaa umeHHo B cmuaa. No-
mpebumeaume Beue He uckam cmepeomunu.
Te ca Bce no-uyBcmBumenHu kom ecmemuka-
ma, cmuAa u gusalHa. ToBa e maka, 3awomo
obuwecmBomo ce pa3BuBa om BusyaaHo onpe-
genaHama kyamypa. Hue Bb3npuemame Hawa-
ma okonHa cpega maka, kakmo e uzobpaseHa
u nogpeXkgame peanHocmma Bb3 ocHoBa Ha
BusyanHume BneuvamaeHus. 3amoBa B 6vgeuwe
3a Bcuuku xomeau we Baxku npaBuaomo, ye ec-
memusauuama we ce npeBvopHe B ocHOBeH
¢akmop 3a ycnex, gonpuHacaw, 8 3Hayumen-
Ha cmeneH 3a eMOoUuOHaAHama ufnocm Ha
mypucmuyeckomo u3zkuBaBaHe.
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